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 c
h

a
rg

é
 d

e
 m

issio
n

 q
u

i a
 la

n
c

é
 

le
 p

ro
je

t e
st p

a
rti », e

tc
.

Le
s ra

iso
n

s n
e

 m
a

n
q

u
e

n
t p

a
s p

o
u

r n
e

 p
a

s fa
ire

 
d

e
 l’é

va
lu

a
tio

n
. Elle

s p
e

u
ve

n
t ê

tre
 stru

c
tu

re
lle

s, 
o

rg
a

n
isa

tio
n

n
e

lle
s, p

o
litiq

u
e

s, c
u

ltu
re

lle
s, 

p
e

rso
n

n
e

lle
s, e

tc
. Ta

n
tô

t vra
ie

s, ta
n

tô
t p

ré
te

xte
s, 

ta
n

tô
t su

rm
o

n
ta

b
le

s, ta
n

tô
t in

fra
n

c
h

issa
b

le
s, c

e
s 

ra
iso

n
s m

è
n

e
n

t a
u

 m
ê

m
e

 ré
su

lta
t q

u
i e

st :  « b
a

h
…

 
o

n
 n

’é
va

lu
e

 p
a

s ».
A

lo
rs, vo

yo
n

s c
e

s ra
iso

n
s, d

isc
u

to
n

s le
s e

t m
e

tto
n

s 
le

s su
r la

 ta
b

le
 !



Lo
n

g
te

m
p

s, o
n

 a
 p

e
n

sé
 q

u
e

 le
 m

a
n

q
u

e
 d

’é
va

lu
a

tio
n

 
s’e

xp
liq

u
a

it p
a

r le
 m

a
n

q
u

e
 d

e
 m

é
th

o
d

o
lo

g
ie

 e
t 

d
’o

u
tils. D

e
s g

u
id

e
s, o

u
tils, b

o
n

n
e

s p
ra

tiq
u

e
s, m

o
d

e
s 

d
’e

m
p

lo
i o

n
t a

lo
rs é

té
 é

la
b

o
ré

s. M
a

is c
e

la
 re

ste
 

in
su

ffisa
n

t. U
n

e
 m

a
jo

rité
 d

e
 c

o
lle

c
tivité

s p
e

in
e

n
t 

à
 fa

ire
 le

 p
re

m
ie

r p
a

s …
 n

o
ta

m
m

e
n

t p
o

u
r to

u
te

s 
le

s ra
iso

n
s é

vo
q

u
é

e
s d

a
n

s c
e

 je
u

 ! C
o

m
m

e
n

t a
lle

r 
a

u
-d

e
là

 e
t d

é
jo

u
e

r le
s o

b
sta

c
le

s id
e

n
tifié

s a
u

 se
in

 d
e

 
vo

tre
 c

o
lle

c
tivité

 ? Ic
i, p

a
s d

e
 g

ra
n

d
s p

rin
c

ip
e

s m
a

is 
le

s tru
c

s e
t a

stu
c

e
s d

e
 c

e
u

x q
u

i o
n

t ré
u

ssi e
n

 p
a

ssa
n

t 
p

a
r la

 p
o

rte
, la

 fe
n

ê
tre

 …
 o

u
 le

 to
it ! Il n

’y a
 p

a
s – 

so
yo

n
s h

o
n

n
ê

te
 a

ve
c

 vo
u

s – d
e

 so
lu

tio
n

s m
ira

c
le

s 
c

o
m

m
e

 il n
’y a

 p
a

s so
u

ve
n

t d
e

 situ
a

tio
n

 a
b

so
lu

m
e

n
t 

p
a

rfa
ite

 e
t id

é
a

le
. Il vo

u
s fa

u
t in

sta
lle

r u
n

e
 situ

a
tio

n
 

q
u

i e
st u

n
 « m

in
im

u
m

 via
b

le
 ». N

’a
tte

n
d

e
z p

a
s le

 
g

ra
n

d
 so

ir p
o

u
r la

n
c

e
r vo

tre
 é

va
lu

a
tio

n
, d

é
m

a
rre

z 
la

, m
ê

m
e

 d
o

u
c

e
m

e
n

t, m
ê

m
e

 h
u

m
b

le
m

e
n

t. 
Exp

é
rim

e
n

te
z, d

é
b

lo
q

u
e

z q
u

e
lq

u
e

s fre
in

s a
ve

c
 d

e
s 

le
vie

rs sim
p

le
s à

 a
c

tio
n

n
e

r, e
t n

e
 vo

u
s la

n
c

e
z p

a
s 

d
a

n
s u

n
e

 u
sin

e
 à

 g
a

z q
u

i va
 vo

u
s d

é
p

a
sse

r. 
À

 vo
u

s d
’e

xp
lo

re
r le

s tru
c

s e
t a

stu
c

e
s, le

s le
vie

rs q
u

’o
n

 
a

 c
o

lle
c

té
s u

n
 p

e
u

 p
a

rto
u

t c
h

e
z vo

s c
o

llè
g

u
e

s, d
a

n
s 

d
’a

u
tre

s c
o

lle
c

tivité
s e

t re
g

a
rd

e
z s’il n

’y e
n

 a
 p

a
s 

q
u

e
lq

u
e

s u
n

s q
u

i p
o

u
rra

ie
n

t vo
u

s ê
tre

 u
tile

s !

O
N

 A
 TO

U
S D

ES TRU
C

S ET A
STU

C
ES




































































































